19. November 2025

Birgit Ludwig hat tiber 20 Jahre Erfahrung in der Fi-
nanzdienstleistungsindustrie. Die letzten zehn Jahre
war sie in verschiedenen COO-Funktionen bei Black-
Rock Asset Management in Ziirich, Frankfurt und Lon-
don titig.

In ihrer Funktion berichtet Birgit Ludwig direkt an Per
Erikson, Group CIO von Swiss Life. Zudem wird sie
Mitglied der Geschiftsleitung von Swiss Life Asset Ma-
nagers und wird als COO auch die Verantwortung fiir
die Weiterentwicklung und Transformation der Organi-
sation im Rahmen der Wachstumsstrategie als europdi-
scher Asset Manager wahrnehmen.

Robin van Berkel wird die COO-Funktion per 1. Januar
2026 abgeben und aus dem Executive Committee aus-
scheiden. Er wird in einem reduzierten Pensum weiter-
hin als Geschiftsfiithrer der Swiss Life Asset Manage-
ment AG, der Schweizer Fondsleitung, titig sein. Aus-
serdem wird er seine Kenntnisse im nationalen und in-
ternationalen Asset Management bei verschiedenen Ini-
tiativen und Projekten einbringen. Robin van Berkel
wird, wie bisher, direkt an Per Erikson berichten.

«Ich freue mich ausserordentlich, dass wir mit Birgit

Ludwig eine Fithrungspersonlichkeit mit starken People
Skills und langjihriger Erfahrung in der strategischen
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Leitung und Weiterentwicklung von zentralen operati-
ven Systemen gewinnen konnten. Sie bringt einen star-
ken Leistungsausweis fiir die operative Steigerung der
und wird die Wachs-
tumsstrategie fiir das Drittkundengeschift weiter voran-

Unternehmenseffizienz mit

treiben.

Gleichzeitig danken wir Robin van Berkel herzlich fiir
sein langjihriges Engagement und fiir seine herausra-
gende Arbeit und freuen uns auf die weitere Zusammen-
arbeit», sagt Per Erikson, Group CIO von Swiss Life.

Bild: Birgit Ludwig, Chief Operating Officer, Swiss Life Asset
Managers
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Swiss Life Asset Managers

Swiss Life Asset Managers verfiigt iiber 165 Jahre Erfahrung in der Verwaltung der Vermdgenswerte der Swiss Life-Gruppe. Dieser Versiche-
rungs-Ursprung hat die Anlagephilosophie entscheidend geprigt. Im Fokus dabei stehen oberste Grundsitze wie Werterhalt, die Erwirtschaf-
tung langfristiger und bestindiger Ertrige und ein verantwortungsvoller Umgang mit Risiken. Diesen bewihrten Ansatz macht Swiss Life Asset
Managers auch Drittkunden in der Schweiz, Frankreich, Deutschland, Luxemburg, Grossbritannien, Italien und den nordischen Lindern zu-
ganglich.

Per 30. Juni 2025 verwaltete Swiss Life Asset Managers CHF 281,8 Milliarden Vermogen fiir die Swiss Life-Gruppe, davon tiber CHF 137,6 Milli-
arden fiir das Anlagegeschift fiir Drittkunden. Dariiber hinaus ist Swiss Life Asset Managers ein fithrender institutioneller Immobilieninvestor?
in Europa. Von den insgesamt CHF 281,8 Milliarden verwalteten Vermogen sind CHF 88,7 Milliarden in Immobilien investiert. Zusitzlich be-
wirtschaftet Swiss Life Asset Managers gemeinsam mit Livit insgesamt CHF 24,2 Milliarden an Liegenschaften. Total resultierten per Ende Juni
2025 somit verwaltete Immobilien im Wert von CHF 112,9 Milliarden.

Swiss Life Asset Managers beschiftigt tiber 2300 Mitarbeitende in Europa.

Ein finanziell selbstbestimmtes Leben

Swiss Life unterstiitzt Menschen dabei, ein finanziell selbstbestimmtes Leben zu fithren und zuversichtlich in die Zukunft blicken zu kénnen.
Dieses Ziel verfolgt auch Swiss Life Asset Managers: Wir denken langfristig und handeln verantwortungsbewusst. Mit unserem Wissen und
unserer Erfahrung entwickeln wir zukunftsorientierte Anlagelosungen. So unterstiitzen wir unsere Kunden dabei, ihre langfristigen Anlageziele
zu erreichen. Dies wiederum hilft ihren Kunden, damit sie langfristig planen und finanziell selbstbestimmt handeln kénnen.

1 #2 IPE Top 150 Real Estate Investment Managers 2024 Ranking Europe, #2 INREV Fund Manager Survey 2025
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